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ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ПІДГОТОВКИ ТРЕНЕРІВ З ХОКЕЮ З ШАЙБОЮ  
(НА ПРИКЛАДІ ФІНЛЯНДІЇ)

Світлана Шутова, Анастасія Прокопенко, Олег Серебряков, Марина Ткаченко

Анотація. У сучасному суспільстві перед освітою стоїть завдання підготовки фахівців, здатних ефективно вирішувати складні завдання як 
у процесі навчання, так і в подальшій професійній діяльності. Дослідження закордонного досвіду підготовки тренерів з хокею з шайбою 
необхідне для отримання інсайтів та знань про передові міжнародні практики та інновації, які успішно застосовуються в інших країнах. 
Мета – дослідження та аналіз досвіду підготовки тренерів з хокею з шайбою у Фінляндії для впровадження найкращих практик в Україні. 
Методи. Теоретичний аналіз та узагальнення даних спеціальної науково-методичної літератури, інформаційних ресурсів мережі Інтернет 
документальних матеріалів та інформації офіційних сайтів організацій; синтез; порівняння; системний підхід. 
Результати. Стаття висвітлює результати дослідження підготовки тренерів з хокею з шайбою у фінському Haaga-Helia University of Applied 
Sciences; представлено аналіз особливостей освітнього процесу за програмою «Спортивне тренерство та менеджмент». Моніторинг 
використання цифрових платформ, мобільних додатків, та інших інновацій засвідчив можливості цифрових технологій для оптимізації 
освітнього процесу.
Висновки. Вивчення закордонного досвіду підготовки тренерів є надзвичайно важливим завданням у сучасних умовах. Проведений 
моніторинг досвіду підготовки тренерів з хокею з шайбою у Фінляндії демонструє значний потенціал цифрових інновацій для оптимізації 
освітнього процесу. Ретельний аналіз підходу підготовки в університеті прикладних наук Haaga-Helia дав змогу отримати цінне розуміння 
того, як міжнародний підхід та співпраця з міжнародними спортивними організаціями можуть покращити процес навчання фахівців у сфері 
фізичної культури та спорту.
Ключові слова: тренер, хокей з шайбою, професійна підготовка, компетенції, навчальні дисципліни.
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FOREIGN EXPERIENCE IN TRAINING ICE HOCKEY COACHES (USING THE EXAMPLE OF FINLAND)
Abstract. In modern society, education is faced with training specialists who can effectively solve complex tasks in the learning process and in their 
further professional activities. Researching foreign experience training ice hockey coaches is necessary to gain insights and knowledge about advanced 
international practices and innovations successfully applied in other countries. 
Objective – research and analysis of the experience of training ice hockey coaches in Finland to implement best practices in Ukraine. 
Methods. Theoretical analysis and generalization of data from special scientific and methodological literature, information resources of the Internet, 
documentary materials, and information from official websites of organizations; synthesis; comparison; systematic approach. 
Results. The article highlights the results of a study of ice hockey coach training at the Finnish Haaga-Helia University of Applied Sciences; it presents 
an analysis of the features of the educational process under the program “Sports Coaching and Management.” Monitoring the use of digital platforms, 
mobile applications, and other innovations has demonstrated the potential of digital technologies to optimize the educational process. 
Conclusions. Studying foreign experience in training coaches is a crucial task in modern conditions. Monitoring the experience of training ice hockey 
coaches in Finland demonstrates the significant potential of digital innovations for optimizing the educational process. A thorough analysis of the 
training approach at Haaga-Helia University of Applied Sciences provided valuable insight into how an international approach and cooperation with 
international sports organizations can improve the training process of specialists in physical education and sports.
Keywords: coach, ice hockey, professional preparedness, competencies, academic disciplines.
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Вступ. У сучасному суспільстві перед освітою стоїть 
завдання підготовки фахівців, здатних ефективно вирішу-
вати складні завдання як у процесі навчання, так і в по-
дальшій професійній діяльності. Серед основних вимог, 
які пред’являють до майбутніх спеціалістів, фахівці визна-
чають – здатність нестандартно мислити, знаходити опти-
мальні рішення, співвідносити їх з метою діяльності, а та-
кож володіти глибокими, стійкими знаннями та вмінням 
застосовувати їх на практиці, що є особливо важливим 
в професійній діяльності тренера [5].

Що стосується країн Скандинавії, рівень освіти в цих 
країнах є один із найвищих у світі, оскільки уряди цих дер-
жав виділяють значно більше фінансових ресурсів на роз-
виток галузі освіти у порівнянні з іншими європейськими 
країнами (у середньому 4,9%). П’ять країн, які зазвичай 
відносять до Скандинавського регіону, щорічно спрямо-
вують найбільші частки державних бюджетів на освітню 
сферу: Данія – 8,5%, Швеція – 7,7%, Норвегія – 7,6%, Фін-
ляндія – 6,4%, Ісландія – 6% [2, 3, 4].

Підтвердженням ефективності таких інвестицій є ви-
сокий рівень грамотності населення, що відповідає майже 
100%, найкращі результати успішності школярів та студен-
тів у Європі, а також стабільне лідерство скандинавських 
країн у рейтингах ООН за індексом розвитку людського 
потенціалу [4].

Як зазначає В. Скрипник, навчання у закладах вищої 
освіти скандинавських країн дає студентам можливість 
набути практичного досвіду в місцевих та іноземних ком-
паніях. Слід зауважити, що економіка цих країн орієнто-
вана на інновації. Окрім цього, завдяки активній участі 
держави у системі освіти, навчання у скандинавських кра-
їнах є безкоштовним не лише для громадян цих держав, 
а й для громадянам інших країн [2, 3, 4].

Підготовка висококваліфікованих тренерів наразі стає 
все більш актуальною, адже, суспільство висуває до ви-
пускників закладів вищої освіти високі вимоги, серед яких 
професіоналізм, соціальна активність і творчий підхід до 
виконання професійних завдань [5, 21].

Вивчення зарубіжного досвіду дає змогу знайти ефек-
тивні практики та адаптувати їх до місцевих умов, тим 
самим сприяє розвитку національної спортивної інфра-
структури та підвищенню рівня фахової компетентності 
тренерів.

Мета дослідження – дослідження та аналіз досвіду під-
готовки тренерів з хокею з шайбою у Фінляндії для впро-
вадження найкращих практик в Україні. 

Методи дослідження: теоретичний аналіз та узагаль-
нення даних спеціальної науково-методичної літератури, 
інформаційних ресурсів мережі Інтернет документальних 
матеріалів та інформації офіційних сайтів організацій; 
синтез; порівняння; системний підхід.

Результати дослідження. Хокей з шайбою – один 
з найпопулярніших видів спорту у світі, який у ХХ столітті 
стрімко розвивався та став поширеним майже по всьому 
світі [1]. Дослідження закордонного досвіду підготовки 
тренерів з хокею з шайбою необхідне для отримання ін-
сайтів та знань про передові міжнародні практики та інно-
вації, які успішно застосовуються в інших країнах. 

У рамках дослідження здійснено аналіз підготовки 
тренерів з хокею з шайбою у Фінляндії – країні з високим 

спортивним статусом, що посіла у сезоні 2023–2024 рр. 
2е місце в світовому чоловічому та 3є місце у жіночому 
світовому рейтингу з хокею з шайбою [20]. 

Університет прикладних наук Haaga-Helia (Haaga-Helia 
University of Applied Sciences) один з найбільших універси-
тетів прикладних наук Фінляндії, який пропонує 8 англо-
мовних бакалаврських програм з бізнес-адміністрування 
(Bachelor of Business Administration), готельного менедж-
менту (Bachelor of Hospitality Management) та спортивних 
наук (Bachelor of Sports Studies) [6].

Освітня програма «Спортивне тренерство та ме-
неджмент» (Degree Programme in Sports Coaching and 
Management) відповідає рівню 6 в Європейській рамці 
кваліфікацій (EQF) [11] та призначена для підготовки ба-
калаврів у сфері спорту. Кар’єрні можливості випускників 
включають тренерську роботу, менеджмент спортивних 
заходів, адміністрування та інструктування спортивних 
клубів, асоціацій, федерацій [10]. 

У 2021 році програма отримала FULL ICCE схвалення, 
що демонструє досконалість програми. Haaga-Helia став 
другим закладом вищої освіти у світі, який отримав це 
унікальне та високоякісне визнання після проходження 
ретельного процесу оцінювання [14, 17]. Австралійський 
університет La Trobe [22] був першим, хто отримав це 
схвалення, що робить Haaga-Helia першим європейським 
закладом, який отримав таке визнання.

Університет прикладних наук Haaga-Helia (Haaga-Helia 
University of Applied Sciences) дає можливість студентам 
активно займатися обраним видом спорту на місцевому, 
національному та міжнародному рівнях. В той же час, 
співпраця з Міжнародною федерацією хокею з шайбою 
(International Ice Hockey Federation (IIHF [19])), Центром 
передового досвіду з хокею з шайбою (The International 
Ice Hockey Centre of Excellence (IIHCE [18])) та Фінською 
хокейною асоціацією (Finnish Ice Hockey Association (FIHA 
[12])) надає студентам можливість бути залученими у гло-
бальний розвиток хокею з шайбою, а також працювати 
у проєктах співпраці між IIHF та IIHCE. Ці проєкти дозво-
ляють студентам «навчатися на практиці» в практичному 
робочому середовищі.

Для вступу на програму абітурієнт повинен мати іно-
земну кваліфікацію, яка дає право на навчання у закладі 
вищої освіти у відповідній країні, а також скласти вступ-
ний іспит, що складається з попереднього завдання, яке 
містить 3 питання та онлайн співбесіди. Для складан-
ня вступного іспиту необхідно набрати не менше 35 ба-
лів, максимум 70, що розподіляються наступним чином: 
20 – попереднє завдання, 50 – онлайн співбесіда. 

Програма «Спортивне тренерство та менеджмент» 
складається з 210 кредитів і містить як обов’язкові, так 
і вибіркові курси. Програма денної форми навчання три-
ває 3 роки та 6 місяців і охоплює 165 кредитів ECTS, що 
спрямовані на формування ключових та професійних ком-
петентностей, практику – 30 кредитів ECTS, під час про-
ходження якої випускники часто знаходять можливості 
працевлаштування у спортивному клубі чи національній 
спортивній організації та дипломну роботу – 15 кредитів 
ECTS, мета якої розвинути здатність застосовувати на 
практиці навички, знання та критичне мислення, набуті під 
час навчання. Структуру програми подано на рис. 1.
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Рисунок 1. Структура програми «Спортивне тренерство та менеджмент» 

(Degree Programme in Sports Coaching and Management) 

 

Розглянемо  більш  детально структуру програми, яка безпосередньо 

займається підготовкою тренерів з хокею з шайбою. Блок ключових 

компетенцій включає: ключові компетенції Haaga-Helia (Haaga-Helia Key 

Competencies) – 35 кредитів ECTS; ключі до навчання та кар’єри (Keys to 

Studies and Career), що включають загальну частину (1 ECTS) та факультативну 

частину (4 ECTS); ключові компетенції в дослідженнях спортивного тренерства 

та менеджменту (Key Competencies in Sports Coaching and Management Studies) 
Таблиця 1

Зміст і структура блоку ключових компетенції програми «Спортивне тренерство та менеджмент» (Degree Programme in 
Sports Coaching and Management)

Рік навчання Код дисципліни Назва дисципліни Кредити ECTS
Haaga-Helia Key Competencies (обрати 35 кредитів ECTS)

Перший

COM001HH1AE Professional Communication 5
MAR001HH1AE Customer Insight and Marketing 5
HRL001HH1AE Teamwork and Project Management 5
SWE001HH1A Professional Swedish 5
FIN001AS2AE Finnish Language and Culture 1 5

Другий
ANA001HH1AE Research and Development Skills 5
ENT001HH1AE Entrepreneurship and Business Operations 5
ENG001HH1AE Professional English 5

Keys to Studies and Career (обрати 5 кредитів ECTS)

Перший

STU001HH1AE Introduction to Studies 1
STU002HH1AE Introduction to Digital Learning Environments 1
STU003HH1AE Study Skills 1
STU004HH1AE Time Management 1
STU005HH1AE Wellbeing and Self-Leadership Skills 1

Другий
STU006HH1AE Recognise and Communicate Your Strengths 1
STU008HH1AE Job-Seeking Skills 1
STU009HH1AE Speed Up Your Career with Alumni 1

Третій
STU007HH1AE Career Planning 1
STU010HH1AE Studies and Entrepreneurship 1
STU011HH1AE Employment in Finland 1

Key Competencies in Sports Coaching and Management Studies (40 кредитів ECTS)

Перший

SPO001LI1AE Psychology and Coaching 5
SPO002LI1AE Strength and Conditioning 5
SPO003LI1AE Skill Acquisition and Learning in Coaching 5
SPO004LI1AE Sport Analysis and Athlete Development 5
SPO005LI1AE Coaching Practice 1 5
SPO006LI1AE Coaching Practice 2 5
SPO007LI1AE Organizational Structures in Sport 5
SPO008LI1AE Establishing Coaching Philosophy 5

Рис. 1. Структура програми «Спортивне тренерство та менеджмент» (Degree Programme in Sports Coaching  
and Management)

Розглянемо більш детально структуру програми, 
яка безпосередньо займається підготовкою тренерів 
з хокею з шайбою. Блок ключових компетенцій вклю-
чає: ключові компетенції Haaga-Helia (Haaga-Helia Key 
Competencies) – 35 кредитів ECTS; ключі до навчання та кар’єри 

(Keys to Studies and Career), що включають загальну частину  
(1 ECTS) та факультативну частину (4 ECTS); ключові 
компетенції в дослідженнях спортивного тренерства та 
менеджменту (Key Competencies in Sports Coaching and 
Management Studies) – 40 кредитів ECTS (табл. 1). 
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Таблиця 2
Зміст і структура блоку професійних компетенції програми «Спортивне тренерство та менеджмент»  

(Degree Programme in Sports Coaching and Management)

Рік навчання Код дисципліни Назва дисципліни Кредити ECTS
Sports Coaching and Management (70 кредитів ECTS)

Перший
SPO001AS2AE Successful Team Culture 5
SPO006AS2AE Personal Growth 1 5

Другий

SPO010AS3AE Creating Successful Team Culture 5
SPO006AS3AE Holistic Athlete Development 1 5
SPO009AS3AE Holistic Athlete Development 2 5
SPO007AS3AE Coaching Process 1 5
SPO008AS3AE Coaching Process 2 5
SPO004AS2AE Advanced Coaching Practice 1 5
SPO011AS3AE Advanced Coaching Practice 2 5
SPO012AS3AE Organizational Management and Development 5
SPO005AS2AE Coach Development 5
SPO013AS3AE Developing Coaching Philosophy 5
SPO014AS3AE Personal Growth 2 5

Третій SPO015AS3AE Professional Growth 5
Complementary Professional Competencies (обрати 15 кредитів ECTS)

Перший
SPO009AS2AE Hockey Chalk Talk 1 5
SPO010AS2AE Secondary School Camp 5

Другий SPO007AS2AE Communication Skills 5
Третій SER029AS2AE Developing Professional Competencies 1 5

Блок професійних компетенцій включає: дисципліни 
спортивного тренерства і менеджменту (Sports Coaching 
and Management) – 70 кредитів ECTS; додаткові про-
фесійні компетентності (Complementary Professional 
Competencies) – 15 кредитів ECTS.

Невід’ємною частиною підготовки тренерів є написан-
ня дипломної роботи – незалежного навчального проєк-
ту. Дипломну роботу можна виконувати як самостійно, 
так і в парах за чіткого розподілу завдань між авторами. 
Реєстрація на процес написання дипломної роботи від-
бувається на платформі Wihi, де проєкт просувається від 
реєстрації до його оцінювання [26].

Застосування цифрових технологій супроводжує весь 
процес навчання студентів від створення особистого плану 
навчання та реєстрації на курси на платформі Peppi [24] до 
формування власного розкладу на платформі Lukkarikone 

[23] та забезпечення освітнього процесу на платформі 
Moodle [16].

Цікавим також є застосування мобільного додатку Tuudo, 
розробленого для студентів вищих навчальних закладів 
у Фінляндії, у якому студенти можуть знайти всю важливу ін-
формацію, таку як калькулятор кредитних одиниць, розклад, 
новини, карту кампусу та бібліотечний квиток [13].

Застосування вищезазначених платформ дає змогу 
автоматизувати багато рутинних та трудомістких завдань, 
що сприяє збільшенню ефективності організації освітньо-
го процесу та зменшенню ризику помилок. 

Не менш важливим моментом, що підкреслює ефек-
тивність програми є міжнародний підхід до навчання тре-
нерів (рис. 2).

Університет прикладних наук Haaga-Helia активно за-
прошує міжнародних лекторів, що забезпечує студентам 

Рис. 2. Міжнародний підхід до навчання тренерів за програмою «Спортивне тренерство та менеджмент»  
(Degree Programme in Sports Coaching and Management)
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широкий спектр знань та навичок. В процесі навчання 
у студентів є можливість брати участь у міжнародних про-
грамах обміну, у проєктній роботі за кордоном у співпраці 
з Міжнародною федерацією хокею (IIHF), а також відві-
дувати та організовувати міжнародні заходи, семінари та 
конференції. Такий підхід до залучення студентів створює 
можливості встановлення зв’язків з фахівцями спортив-
ної галузі, асоціаціями та клубами ще в період навчання 
в університеті. 

Дискусія. Підготовка кваліфікованих тренерів є ключо-
вим напрямком фінської спортивної системи [15]. Фінлян-
дія, одна з провідних країн розвитку хокею з шайбою, має 
розвинену систему підготовки тренерів, яка може слугува-
ти прикладом для інших країн. 

Як зазначає Sahlberg P. [25], фіни користуються між-
народною репутацією світових лідерів у галузі освіти. Існу-
ють різні освітні шляхи у фінській мережі організацій, які 
займаються підготовкою тренерів під координацією Олім-
пійського комітету Фінляндії. Ця мережа включає спор-
тивні федерації (наприклад, FIHA), районні організації, 
спортивні інститути (наприклад, Vierumäki), університети 
(наприклад, Університет прикладних наук Haaga-Helia), 
асоціації тренерів, спортивні академії, науково-дослідний 
інститут олімпійського спорту, експертні мережі та спор-
тивні федерації Фінляндії. Така система організації підго-
товки тренерів була організована під час реформи тренер-
ської освіти в 2010 році [15].

Дослідження науковців [7, 8] підтверджує думку про 
багаторівневу структуру фінської системи підготовки тре-
нерів, яка охоплює як теоретичні знання, так і практичні на-
вички, а використання сучасних технологій та інтерактивних 
методів навчання є невід’ємною частиною цього процесу.

В іншому дослідженні Bespomoshchnov V., Mallet C. J., 
Saarinen M., Vähälummukka M., Arvaja M. [9] доповнюють 
дані наголошуючи на ефективності фінської системи 

шляхом залучення майбутніх тренерів до роботи в моло-
діжних командах, що дозволяє їм глибше зрозуміти спе-
цифіку розвитку юних спортсменів. 

Особливе місце у фінській моделі тренерської освіти 
посідає використання результатів досліджень у розробці 
навчальних матеріалів, що допомагають тренерам вдоско-
налювати свої методики. Такий підхід сприяє постійному 
вдосконаленню підготовки тренерів і забезпечує високу 
якість спортивного навчання [7, 8].

Таким чином, досвід Фінляндії у підготовці тренерів 
з хокею з шайбою демонструє важливість комплексного 
підходу, який поєднує теоретичні знання, практичні на-
вички та використання сучасних технологій. Адаптація та 
впровадження передових зарубіжних практик підготовки 
тренерів в Україні відкриває шлях до вдосконалення влас-
них систем підготовки тренерів та розвитку хокею з шай-
бою на національному рівні.

Висновки. Вивчення закордонного досвіду підготовки 
тренерів є надзвичайно важливим завданням у сучасних 
умовах. Проведений моніторинг досвіду підготовки тре-
нерів з хокею з шайбою у Фінляндії демонструє значний 
потенціал цифрових інновацій для оптимізації освітнього 
процесу. 

Ретельний аналіз підходу підготовки в університеті 
прикладних наук Haaga-Helia дав змогу отримати цінне 
розуміння того, як міжнародний підхід та співпраця з між-
народними спортивними організаціями можуть покращи-
ти процес навчання фахівців у сфері фізичної культури та 
спорту. 

Перспективи подальших досліджень полягають 
у вивченні можливостей імплементації найкращих практик 
підготовки тренерів у Фінляндії у вітчизняну систему під-
готовки.

Конфлікт інтересів. Автори заявляють, що відсутній 
будь-який конфлікт інтересів. 
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