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«КОЛЕСО ЗМІНИ ПОВЕДІНКИ» ЯК ІНСТРУМЕНТ УДОСКОНАЛЕННЯ РОБОТИ 
ТРЕНЕРІВ НА ЗАСАДАХ ІНКЛЮЗИВНОСТІ

Анотація. Визначена в попередніх дослідженнях неготовність українських тренерів до роботи зі спортсменами з особливими освітніми 
потребами (ООП) вказує на існування суттєвих бар’єрів, пов’язаних як з недостатньою професійною підготовкою, так і з обмеженим доступом 
до ресурсів і підтримки. Така ситуація може негативно впливати на якість тренувального процесу та результативність спортсменів з ООП, що 
вимагає відповідних інтервенцій. «Колесо зміни поведінки» з використанням моделі COM-B пропонує систематичний підхід до трансформації 
знань, навичок і переконань тренерів у позитивну поведінку. 
Мета – визначення шляхів впливу на здатність, можливості та мотивацію тренерів під час тренування спортсменів з ООП із застосуванням 
«Колеса зміни поведінки».
Матеріали та методи: аналіз, синтез, узагальнення, індукція та дедукція, методи логічного та системного аналізу, «Колесо зміни поведінки» на 
основі моделі COM-B з урахуванням попередніх результатів опитування.
Результати. Встановлено, що потенційно відповідні заходи для покращення здібностей мають стосуватися освіти, навчання, тренування 
та сприяння. Натомість заходи, спрямовані на покращення можливостей, включають реструктуризацію навколишнього середовища, 
моделювання, сприяння та обмеження. Так, одним із перспективних шляхів удосконалення роботи тренерів на засадах інклюзивності в блоці 
«Можливості» є: розроблення та забезпечення тренерів сучасними методичними ресурсами з використання передових підходів у спортивній 
практиці щодо підтримки спортсменів з ООП у досягненні їхніх спортивних цілей; рекомендаціями та інструкціями щодо імплементації 
інклюзивності в навчально-тренувальний процес; навчання тренерів особливостям роботи зі спортсменами з ООП. Серед інтервенцій задля 
підвищення мотивації тренерів до тренування спортсменів з ООП виокремлюють примус, стимулювання та переконування. 
Висновки. Результати дослідження можуть стати базисом для формування довгострокових стратегій розвитку інклюзивності в спорті. 
Ключові слова: інклюзія, спорт, Колесо зміни поведінки, спортивні тренери, спортсмени з особливими освітніми потребами.
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THE BEHAVIOR CHANGE WHEEL AS A TOOL FOR IMPROVING COACHES’ WORK BASED ON INCLUSIVITY PRINCIPLES
Abstract. The lack of readiness among Ukrainian coaches to work with athletes with special educational needs (SEN), as identified in previous studies, 
highlights significant barriers related to insufficient professional training and limited access to resources and support. This situation may adversely 
affect the quality of the training process and the performance outcomes of athletes with SEN, necessitating appropriate interventions. The “Behavior 
Change Wheel”, utilizing the COM-B model, offers a systematic approach to transforming coaches’ knowledge, skills, and beliefs into positive behaviors.
Objective: to identify ways to influence the capability, opportunity, and motivation of coaches to train athletes with special educational needs (SEN) 
using the “Behavior Change Wheel”.
Materials and Methods: analysis, synthesis, generalization, induction and deduction, methods of logical and systemic analysis; the “Behavior Change 
Wheel” based on the COM-B model, incorporating prior survey results.
Results: It was determined that potentially effective measures to enhance capabilities should focus on education, training, coaching, and facilitation. 
Measures aimed at improving opportunities include restructuring the environment, modeling, enabling, and restricting. One of the promising approaches 
to improving coaches’ work based on inclusivity within the “Opportunity” domain is the development and provision of modern methodological 
resources. These resources should incorporate advanced practices in sports aimed at supporting athletes with special educational needs (SEN) in 
achieving their athletic goals. They should also include recommendations and guidelines for implementing inclusivity in the training process, along 
with specialized training for coaches on working with athletes with SEN. Interventions to increase coaches’ motivation to train athletes with SEN include 
coercion, incentivization, and persuasion.
Conclusions: the research results may serve as a foundation for developing long-term strategies to promote inclusivity in sports.
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Вступ. Сучасний спорт є не лише засобом фізично-
го розвитку, але й платформою для соціальної інклюзії 
та інтеграції за умов створення відповідних умов уча-
сті різних груп населення та підтримки всіх учасників. 
Однак результати проведеного опитування тренерів 
(O. Shevchuk, I. Kohut, V. Marynych) [5] розкривають їх 
неготовність упроваджувати інклюзивні практики в тре-
нувальний процес з огляду на сприйняття ними на низь-
кому рівні своїх здатностей, можливостей та мотивації 

для тренування спортсменів з особливими освітніми 
потребами (далі – ООП).

Зміна поведінки людини є фундаментальним аспектом 
подолання численних соціальних викликів. Однією з кон-
цепцій, яка може мати значний потенціал для поглиблен-
ня розуміння того, як трансформувати знання, думки та 
переконання тренерів у позитивну поведінку, є концепція 
«Колесо зміни поведінки» (Behaviour Change Wheel) [18]. 
Ключова її перевага полягає в тому, що вона пропонує 
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системний підхід до розроблення інтервенцій, спрямо-
ваних на модифікацію поведінки, і використовує модель 
COM-B як основу для аналізу й розроблення поведінко-
вих втручань, які можуть бути використані для впливу на 
сприйняття тренерами своїх здатностей, можливостей 
і мотивації. 

Зважаючи на потенційну цінність цього інструменту 
стратегічного управління готовності тренерів упроваджу-
вати інклюзивні практики в навчально-тренувальний про-
цес, результати дослідження можуть стати базисом для 
формування довгострокових стратегій розвитку інклю-
зивності в спорті. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, 
темами. Наукову роботу виконано відповідно до Плану 
науково-дослідної роботи Національного університету 
фізичного виховання і спорту України на 2021–2025 рр. 
за темою 1.4. «Теоретико-методологічні засади розвит-
ку професійного, неолімпійського та адаптивного спорту 
в Україні в умовах реформування сфери фізичної культури 
і спорту» (номер державної реєстрації 0121U108294).

Мета дослідження – визначення шляхів впливу на здат-
ність, можливості та мотивацію тренерів тренувати спортс-
менів з ООП за допомогою «Колеса зміни поведінки».

Матеріали та методи. Попередні матеріали дослі-
дження: організація та учасники. В опитуванні, яке 
було проведено з вересня 2023 по березень 2024 року 
за допомогою Google Form, взяли участь 379 тренерів 
України з 58 видів спорту, серед яких 217 (53,3%) чо-
ловіків і 162 (42,7%) жінки. Середній вік респондентів 
становить 37 (±14) років, стаж роботи – 12 (±11) ро-
ків. Для опитування використано перекладену анкету 
COM-B [17], яка містила 11 питань, що досліджують 
елементи системи поведінки тренерів, як-от їхні здат-
ність (4 пункти), можливість (5 пунктів) та мотива-
ція (2 пункти) до тренування спортсменів з ООП. Свої 
відповіді респонденти надавали за 5-бальною шкалою 
типу Лайкерта з крайніми балами 1 – зовсім не згоден 
і 5 – повністю згоден. Анкета має високий коефіцієнт 
надійності (α-Кронбаха становить 0,945).

Інструменти та методи. Для досягнення загальної мети 
дослідження, а також оброблення результатів відкритих 
відповідей тренерів застосовано загальнонаукові методи: 
аналіз, синтез, узагальнення, індукцію та дедукцію, методи 
логічного та системного аналізу. Для системного розро-
блення інтервенцій, спрямованих на модифікацію пове-
дінки тренерів, використано «Колесо зміни поведінки» на 
основі моделі COM-B. 

Результати.
Особи з особливими освітніми потребами
Дослідження підтверджують, що доступ до спорту 

та участь у ньому нерівномірно доступні для різних груп 
населення. Жінки, особи з інвалідністю, старші люди, 
внутрішньо- та зовнішньо переміщені особи, а також 
представники інших соціальних і демографічних груп 
стикаються з фізичними, соціальними та культурними 
бар’єрами [2; 7; 10; 15]. Ці обмеження відображають 
ширше питання людського різноманіття, включаю-
чи стать, вік, етнічну приналежність, фінансовий стан 
та інші фактори, що впливають на можливості участі 
в спорті [4; 19].

Інклюзивний підхід у спорті акцентує увагу на рівно-
сті доступу та якості участі, відкидаючи дискримінацію 
за будь-якими ознаками. Якщо відмінності між людьми 
сприяють досвіду маргіналізацій чи створюють ризик ви-
ключення, то говорять, що це так звані «люди групи ризи-
ку», «маргіналізовані групи населення», «категорії людей, 
вразливі до виключення (ексклюзії)», «люди з меншими 
можливостями» або «особи з особливими потребами».

З огляду на: 1) відсутність чіткого та узгодженого ін-
клюзивного термінологічного апарату в спортивній сфері 
в усьому світі; 2) недостатню розробленість інклюзивної 
проблематики в українському нормативно-правовому 
полі спорту; 3) ґрунтовну розробленість питання інклюзії 
в освітній сфері як в Україні, так і у світі, включаючи термі-
носистему інклюзивної освіти; 4) приналежність або при-
наймні дотичність освітнього та спортивного секторів до 
широкої галузі педагогіки (фізичної культури і спорту) та 
екстраполюючи на сферу спорту термін, яким активно по-
слуговуються в педагогічних дослідженнях, а саме «особи 
з особливими освітніми потребами», – у цьому досліджен-
ні ми використовуємо поняття «спортсмени з особливими 
освітніми потребами» (далі – спортсмени з ООП). Однак 
на практиці готовність тренера тренувати спортсменів 
з ООП означає готовність тренувати будь-яку людину/усіх 
людей [5].

Аналіз готовності тренерів до роботи зі спортсменами 
з особливими освітніми потребами

Результати попередньо проведеного опитування тре-
нерів за моделлю COM-B демонструють їх загальну не-
готовність до роботи зі спортсменами на інклюзивних 
засадах. Потребує уваги те, що близько половини респон-
дентів переконані, що вони не пройшли відповідну підго-
товку (54,9%), не мають належного обладнання та умов 
(52,8%), а також необхідних методичних ресурсів (46,2%) 
для тренування спортсменів з ООП [5]. 

Надалі кореляційне дослідження встановило поточні 
зв’язки між різними компонентами поведінки. Знання, 
технічні та тактичні навички, навички міжособистісного 
спілкування взаємопов’язані, але вони також корелюють 
із проходженням тренерами відповідної підготовки та на-
явністю в них методичних ресурсів. 

Здійснений SWOT-аналіз надав змогу зрозуміти, як 
компоненти готовності розподілені в контексті внутрішніх 
ресурсів та зовнішніх умов розвитку інклюзивних прак-
тик у спорті. Так, наприклад, серед слабких сторін – брак 
необхідних знань, технічних і тактичних навичок, а також 
часу для тренування спортсменів з ООП. Ідентифіковані 
загрози вказують на значне ускладнення імплементації 
інклюзивності без таких фундаментальних аспектів, як 
забезпечення відповідних обладнання та умов, а також 
підтримки інклюзивного шляху тренера від спортивної ор-
ганізації [5]. 

Загалом, фізичні та психологічні здібності, фізичні та 
соціальні можливості, а також рефлексивна та автома-
тична мотивація є важливими ресурсами, які можуть до-
помогти вплинути на поведінку тренерів щодо роботи зі 
спортсменами з ООП. 

Колесо зміни поведінки
«Колесо зміни поведінки» – це не лише модель по-

ведінки; воно також забезпечує основу для розроблення 
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заходів, спрямованих на її зміну. Його застосовують до 
планування втручання, а практичне завдання полягає 
в тому, щоб розглянути, якою буде ціль поведінки та які 
компоненти системи поведінки потрібно буде змінити, 
щоб досягти мети. Ця система не надає пріоритету ін-
дивіду, групі чи навколишньому середовищу – внутріш-
ньопсихічні та зовнішні фактори мають однакову роль 
у контролі поведінки. Однак для зазначеної поведінки 
в даному контексті це забезпечує спосіб визначення 
того, наскільки зміна окремих компонентів або комбі-
націй компонентів може вплинути на необхідну тран-
сформацію.

Відповідно до отриманих результатів (O. Shevchuk, 
I. Kohut, V. Marynych, 2024), на основі механізму зміни 
поведінки [17] потенційно відповідними заходами для по-
кращення здатностей є (рис. 1):

1.1. Освіта (збільшення знань або розуміння): 
– організація освітнього процесу, навчальних семіна-

рів, тренінгів задля покращення розуміння проблем і по-
треб спортсменів з ООП, підвищення рівня теоретичних 
знань та розуміння технічних і тактичних адаптацій. 

1.2. Навчання/тренування (передача та набуття нави-
чок):

– організація освітнього процесу, спеціалізованих 
програм для тренерів задля розвитку практичних навичок 
для виконання ефективних тренувальних дій: набуття тех-
нічних і тактичних навичок, розвиток навичок ефективної 
взаємодії зі спортсменами з ООП, у тому числі навичок мі-
жособистісного спілкування.

1.3. Сприяння (збільшення засобів/зменшення бар’єрів 
для збільшення здатності чи можливості):

– збільшення засобів і зменшення бар’єрів для підви-
щення здатності, що може включати згадані вище заходи, 
спрямовані на підвищення готовності тренерів та ефек-
тивності їх тренувань, включаючи людей з ООП; зокрема 
постійна актуалізація та надання можливостей отримання 

та поглиблення знань тренерів із різних питань специфіки 
роботи з людьми з ООП, набуття відповідних компетентно-
стей;

– забезпечення тренерам доступу до консультативної 
підтримки та експертної допомоги у випадках виникнення 
складних ситуацій або проблемних питань щодо роботи 
з особами з ООП.

ІІ. Отримані результати сприйняття тренерами своїх 
можливостей дозволяють запропонувати найбільш ефек-
тивні заходи, що спрямовані на (рис. 1):

2.1. Реструктуризацію навколишнього середовища 
(зміна фізичного або соціального контексту):

– зміна фізичного середовища, адаптація транспорту, 
спортивних об’єктів та обладнання для забезпечення інф-
раструктурної доступності та зручності та у відповідності 
до потреб спортсменів з ООП;

– зміна соціального оточення, а це можуть бути тре-
нери та їхні колеги, адміністрація та керівництво, інші 
спортсмени та батьки, їх сприйняття осіб з ООП, подолан-
ня стереотипів та усвідомлення важливості створення ін-
клюзивного середовища; 

– забезпечення соціальної підтримки з боку колег та 
керівництва.

2.2. Моделювання (надання прикладу для прагнення 
або наслідування): 

– формування відповідних зразків для наслідування, 
залучення наставників, тренерів-менторів із досвідом ро-
боти зі спортсменами з ООП;

– залучення фахівців різних напрямів діяльності (осві-
ти, охорони здоров’я, громадського сектору, волонтерів 
тощо) для поширення та покращення досвіду взаємодії 
з людьми з ООП та створення інклюзивного спортивного 
середовища;

– організація демонстрацій, навчання на практиці, 
в тому числі й з використанням цифрових технологій (ві-
део-, аудіоматеріалів).

Рис. 1. «Колесо зміни поведінки» [17] тренерів на основі результатів опитування за моделлю COM-B

‒  збільшення засобів і зменшення бар’єрів для підвищення здатності, що 

може включати згадані вище заходи, спрямовані на підвищення готовності 

тренерів та ефективності їх тренувань, включаючи людей з ООП; зокрема 

постійна актуалізація та надання можливостей отримання та поглиблення 

знань тренерів із різних питань специфіки роботи з людьми з ООП, набуття 

відповідних компетентностей; 

‒  забезпечення тренерам доступу до консультативної підтримки та 

експертної допомоги у випадках виникнення складних ситуацій або 

проблемних питань щодо роботи з особами з ООП. 

 

Рисунок 1. «Колесо зміни поведінки» [17] тренерів на основі результатів 

опитування за моделлю COM-B 

 

ІІ. Отримані результати сприйняття тренерами своїх можливостей 
дозволяють запропонувати найбільш ефективні заходи, що спрямовані на 

(рис. 1): 

2.1. Реструктуризацію навколишнього середовища (зміна фізичного або 

соціального контексту): 

‒  зміна фізичного середовища, адаптація транспорту, спортивних 

об’єктів та обладнання для забезпечення інфраструктурної доступності та 

зручності та у відповідності до потреб спортсменів з ООП; 
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2.3. Сприяння (збільшення засобів/зменшення бар’є-
рів):

– збільшення засобів і зменшення бар’єрів для збіль-
шення здатності та можливостей, що в контексті другого 
може включати підтримку та надання додаткових можли-
востей для якісної імплементації інклюзивності в роботу 
тренерів; 

– запровадження відповідних норм, установлення чіт-
ких стандартів якості роботи з людьми з ООП і вимог, роз-
виток інклюзивних програм та послуг, холістичне створен-
ня сприятливих умов для якісної організації інклюзивного 
навчально-тренувального процесу та інтеграції спортсме-
нів з ООП;

– розроблення і забезпечення тренерів сучасними ме-
тодичними ресурсами з використання передових підходів 
у спортивній практиці щодо підтримки спортсменів з ООП 
у досягненні їхніх спортивних цілей, рекомендаціями та ін-
струкціями щодо імплементації інклюзивності в навчаль-
но-тренувальний процес, відео- та аудіоматеріалами для 
навчання тренерів особливостям роботи зі спортсменами 
з ООП;

– забезпечення можливостей міжособистісного спіл-
кування та взаємодії тренерів щодо різних аспектів інклю-
зивного тренування, наприклад, шляхом організації групо-
вих дискусій, обміну досвідом та взаємного навчання між 
тренерами, створення мережі підтримки та співпраці між 
тренерами, яка дозволить обмінюватися ідеями та кращи-
ми практиками;

– забезпечення тренерам доступу до консультативної 
підтримки та експертної допомоги у випадках, коли вини-
кають складні ситуації або питання щодо роботи з ООП.

2.4. Обмеження (використання правил для збільшення 
цільової поведінки шляхом зменшення можливостей бра-
ти участь у конкурентній поведінці);

– впровадження системи обов’язкових програм нав-
чання та професійного розвитку інклюзивної проблемати-
ки для всіх тренерів;

– запровадження адміністративних правил, що забез-
печують обов’язкове включення спортсменів у всьому 
людському різноманітті за їх бажанням у всі спортивні 
програми та заходи.

ІІІ. Мотивація тренерів до тренування спортсменів 
з ООП є іншим важливим елементом поведінки, який, як 
відображено на рисунку 1, у респондентів є наразі на се-
редньому рівні, однак інтервенції щодо її підвищення від-
повідно до «Колеса зміни поведінки» можуть стосуватися:

3.1. Обмеження (використання правил для збільшення 
цільової поведінки шляхом зменшення можливостей бра-
ти участь у конкурентній поведінці):

– запровадження нормативно-правових ініціатив, 
розробок, документів, які визначають обов’язки тренерів 
щодо надання підтримки спортсменам з ООП та закріплен-
ня інклюзивних принципів у спорті на законодавчому рівні.

3.2. Стимулювання (створення очікування винагороди):
– використання позитивного підходу до комунікації та 

мотивації тренерів шляхом заохочення їх ролі в розвитку 
спортсменів з ООП;

– створення системи заохочень та визнання для тре-
нерів, які виявляють особливий інтерес та ефективність 
у роботі зі спортсменами з ООП;

– запровадження програм підтримки та фінансової 
компенсації для спортивних організацій, що активно залу-
чають спортсменів з ООП.

3.3. Переконування (використання комунікативних ак-
тів для викликання позитивних чи негативних почуттів або 
стимуляції поведінки):

– проведення інформаційних кампаній та навчальних 
заходів для переконання тренерів у важливості й необхід-
ності роботи щодо розвитку спортивного потенціалу лю-
дей з ООП;

– установлення чітких комунікативних та маркетинго-
вих стратегій, які акцентують на позитивному впливі ро-
боти з ООП на спортивне співтовариство та суспільство 
загалом;

– організація менторських або партнерських програм, 
де досвідчені тренери можуть ділитися своїм досвідом та 
надихати інших на активну роботу зі спортсменами з ООП.

3.4. Примус (створення очікування покарання чи ви-
трат):

– скорочення фінансової підтримки, зменшення фі-
нансування/грантів для організацій та окремих тренерів, 
які не притримуються встановлених інклюзивних стан-
дартів.

Аналіз зв’язків між компонентами поведінки моде-
лі COM-B та функціями втручань (табл. 1) відповідно до 
«Колеса зміни поведінки» [18] показав, що ці інтервенції 
можуть бути реалізовані багатьма відповідними спосо-
бами. Так, наприклад, на компонент «Здатність» уплива-
ють 3 функції втручання: освіта, навчання/тренування та 
сприяння. Це вказує на те, що підвищення знань, розвиток 
навичок і підтримка можуть значно сприяти покращенню 
здатності тренерів до інклюзивної поведінки. Своєю чер-
гою автоматична мотивація тренерів до роботи з особами 
з ООП може бути досягнута шляхом асоціативного навчан-
ня, яке викликає позитивні почуття, імпульси та контр-ім-
пульси, пов’язані з поведінковою метою, та імітаційного 
навчання і формування звичок. Тож заходи, спрямовані на 
покращення автоматичної мотивації, можуть стосуватися, 
крім примусу, стимулювання та переконання, ще і сприян-
ня, обмеження та реструктуризації середовища (табл. 1). 
Вони розкривають те, що вплив на цей компонент поведін-
ки може бути досягнутий через різні шляхи, які включають 
не лише прямий вплив, але й зміну умов, в яких відбува-
ється поведінка. Крім того, для однієї поведінкової цілі 
єдиною перешкодою можуть бути здібності, тоді як для 
іншої може бути досить надати або обмежити можливості, 
а для третьої можуть знадобитися зміни в усіх складниках 
системи поведінки: здібностях, мотивації та можливостях.

У ході аналізу зв’язків між категоріями політики та 
функціями втручань (табл. 2) звернено увагу на їх бага-
тогранність. Так, наприклад, освітня функція пов’язана 
з багатьма категоріями політики, як-от надання послуг, 
розроблення рекомендацій, законодавство, комунікації 
та маркетинг і впровадження регуляцій, що свідчить про 
широке застосування освітньої функції в різних аспектах 
політики і дозволяє досягати необхідних цілей. Натомість 
функція моделювання пов’язана з наданням послуг, кому-
нікаціями та маркетингом.

І навпаки, планування середовища передбачає його 
реструктуризацію та сприяння, що підкреслює його роль 
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Таблиця 1
Зв’язки між компонентами поведінки моделі COM-B та функціями втручань відповідно  

до «Колеса зміни поведінки» [18]
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Здатність:

Фізична ✓ ✓ ✓
Психологічна ✓ ✓ ✓

Можливості:

Фізичні ✓ ✓ ✓
Соціальні ✓ ✓ ✓ ✓

Мотивація:

Рефлексивна ✓ ✓ ✓ ✓
Автоматична ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Таблиця 2
Зв’язки між категоріями політики та функціями втручань відповідно до «Колеса зміни поведінки» [18]
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Надання послуг ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
Розроблення рекомендацій ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
Фіскальні заходи ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
Планування середовища /  
соціального оточення

✓ ✓

Законодавство ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
Комунікації та маркетинг ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
Впровадження регуляцій ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

у зміні та вдосконаленні навколишнього середовища. 
А, наприклад, категорія політики «Впровадження регуля-
цій» пов’язана з усіма функціями втручань, окрім моде-
лювання: освітою, навчанням і тренуванням, сприянням, 
обмеженням, реструктуризацією середовища, примусом, 
стимулюванням та переконанням, що підкреслює важли-
вість регуляцій у різних аспектах стратегічного управління 
та відповідних заходах.

Таким чином, виявлені зв’язки підкреслюють різні ролі 
та значення категорій політики та функцій втручань. Це не 
зменшує важливості жодної з них, однак демонструє їхні 
унікальні властивості та сфери застосування.

Дискусія. З огляду на попередні результати досліджен-
ня, які свідчать про те, що близько половини респондентів 
не пройшли відповідну підготовку, не мають належного 
обладнання та умов, а також необхідних методичних ре-
сурсів для тренування спортсменів з ООП, з одного боку, 
і наявність кореляційного зв’язку між згаданими компо-
нентами та знаннями, технічними, тактичними навичка-
ми і навичками міжособистісного спілкування – з іншого 
боку, то особливої необхідності набуває питання холістич-
ного створення сприятливих умов для якісної організації 
інклюзивного навчально-тренувального процесу та інте-
грації спортсменів з ООП.
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Представлене дослідження має на меті надати розумін-
ня шляхів впливу на здатність, можливості та мотивацію 
тренерів працювати зі спортсменами з ООП за допомогою 
інструментів стратегічного управління. Натепер модель 
COM-B (Capability, Opportunity, Motivation – Behaviour) 
та пов’язане з нею «Колесо зміни поведінки» (Behaviour 
Change Wheel (BCW) є широко використовуваними інстру-
ментами для розуміння та зміни поведінки в різних кон-
текстах, зокрема в галузі охороні здоров’я та соціальних 
науках. S. Michie, M. van Stralen, R. West розробили модель 
COM-B після аналізу 19 наявних структур для зміни пове-
дінки [18]. Прихильники COM-B та BCW стверджують, що 
вони забезпечують всеосяжний підхід до розуміння пове-
дінки, враховуючи не лише індивідуальні, але й фізичні та 
соціальні фактори, допомагають дослідникам і практикам 
систематично підходити до аналізу поведінки та розро-
блення інтервенцій. Емпіричні дослідження показують, що 
заходи, ідентифіковані з використанням цих моделей, ча-
сто мають високий рівень успішності. Однією з головних 
переваг COM-B та BCW є їх універсальність та адаптивність. 
Вони можуть бути застосовані в різних культурах і контек-
стах, що робить їх цінними інструментами для глобальних 
досліджень поведінки. Наприклад, у сфері громадського 
здоров’я інтервенції, спрямовані на підвищення фізичної 
активності та зниження споживання тютюну, показали 
значне покращення поведінкових показників. Як відповід-
ний приклад можна навести використання моделі в різних 
країнах для розроблення програм зниження ожиріння, що 
враховують культурні особливості та соціально-економічні 
умови [14].

Провідні фахівці Канади, які на національному рівні 
займалися дослідженням сприйняття тренерами своїх зді-
бностей, можливостей та мотивації до проведення трену-
вань з особами з інвалідністю передбачають, що “Колесо 
зміни поведінки” може допомогти перетворити знання, 
думки, переконання та досвід тренерів на позитивну по-
ведінку, як це попередньо було обговорено Канадським 
проєктом участі людей з інвалідністю та параспортивним 
колективом Онтаріо у 2018 році [8]. У звіті зазначається, 
що поведінку тренера можна описати як явні дії та при-
ховані переконання, які він/вона демонструє спортсменам 
і які успішно чи ні сприяють створенню сприятливого се-
редовища. Сюди входять (1) знання про інвалідність, (2) 
відповідна адаптація до спортивних ресурсів та облад-
нання, і (3) готовність залучити спортсмена та отримання 
ним позитивного спортивного досвіду. Незважаючи на те, 
що дослідженню спорту та інвалідності приділяється все 
більше уваги, залишається важливим сприяти більш уні-
версальному розумінню як поведінки тренерів і викликів, 
з якими вони стикаються, так і науково передбачуваних 
шляхів зміни поведінки тренерів для забезпечення якісно-
го спортивного досвіду спортсменів з різними можливос-
тями та потребами [9]. 

Результати дослідження щодо впровадження інклю-
зивної політики в практику в австралійському плаванні 
показали [16], що тренери часто ігнорували, пристосову-
вали та переробляли офіційну політику, щоб бути більш 
інклюзивними і відповідати контекстуальним та культур-
ним обмеженням своїх організацій. Зазначається, що, 
хоча тренери і демонстрували неоднозначне ставлення 

до людей з інвалідністю, але загалом були готові й здатні 
працювати зі спортсменами з інвалідністю, що підкреслює 
важливість набуття знань і навичок для роботи з різними 
особами. 

З іншого боку, проблемним питанням постала наяв-
ність розриву між розвитком тренерів та імплементацією 
політики інклюзії. Незважаючи на ґрунтовно розроблене 
організаційно-методичне забезпечення інклюзивності 
в спорті для тренерів Австралії [3], багато тренерів не зна-
ли про конкретну політику щодо інклюзії та інвалідності, 
що свідчить про брак ефективного поширення інформації 
та навчання щодо цієї політики, підкреслюючи необхід-
ність інформаційно-освітньої підтримки [16].

Попередні дослідження також свідчать про те, що 
недостатні матеріально-технічні ресурси перешкоджа-
ють ефективності інклюзивних реформ і призводять до 
несприятливого ставлення серед педагогів [11], що по-
требує відповідного реагування. Як показали результа-
ти дослідження якості інклюзивного навчання для дітей 
з особливими освітніми потребами, необхідним в Україні 
залишається питання вдосконалення нормативно-право-
вого, методичного, кадрового забезпечення [1]. Резуль-
тати іншого вітчизняного дослідження підтверджують ці 
висновки, резюмуючи, що існують певні обмеження для 
дітей та молоді з інвалідністю до занять фізичною культу-
рою і спортом, серед яких брак компетентних тренерів для 
осіб з інвалідністю та відповідних спортивних програм [2]. 

Аналіз наукових розвідок у галузі педагогіки також 
акцентовано підтверджує, що фахівцям потрібні ресурси 
та підтримка, щоб бути впевнено готовими навчати осіб 
з ООП [6]. Вчителі повинні мати доступ до необхідного 
професійного навчання, освітніх ресурсів і підтримки для 
впровадження інклюзивних практик для учнів з ООП [13]. 

Висновки. У ході дослідження визначено шляхи впливу 
на здатність, можливості та мотивацію тренерів працю-
вати зі спортсменами з ООП за допомогою інструментів 
стратегічного управління. 

1. За допомогою «Колеса зміни поведінки» визначено, 
що потенційно відповідні заходи для покращення здібнос-
тей тренерів мають стосуватися освіти (збільшення знань 
та розуміння), навчання і тренування (передача та набуття 
навичок) і сприяння (збільшення засобів та зменшення 
бар’єрів для збільшення здатності чи можливості). 

2. Отримані результати сприйняття тренерами сво-
їх можливостей дозволяють спрогнозувати, що належні 
заходи, спрямовані на їх покращення, мають бути спря-
мовані на реструктуризацію навколишнього середовища 
(зміна фізичного або соціального контексту), моделю-
вання (надання суспільству прикладів для прагнення або 
наслідування), сприяння (збільшення засобів/зменшення 
бар’єрів для збільшення здатності чи можливості), об-
меження (використання правил для збільшення цільової 
поведінки шляхом зменшення можливостей брати участь 
у конкурентній поведінці).

3. На основі механізму зміни поведінки встановлено, 
що інтервенції задля підвищення мотивації тренерів до 
тренування спортсменів з ООП мають включати примус 
(створення очікування покарання чи витрат), стимулю-
вання (створення очікування винагороди) та переконуван-
ня (використання комунікативних актів для викликання 
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позитивних чи негативних почуттів або стимуляції пове-
дінки).

4. Одним із перспективних шляхів удосконалення ро-
боти тренерів на засадах інклюзивності є розроблення та 
забезпечення тренерів сучасними методичними ресурса-
ми з використання передових підходів у спортивній прак-
тиці щодо підтримки спортсменів з ООП у досягненні їхніх 
спортивних цілей, рекомендаціями та інструкціями щодо 
імплементації інклюзивності в навчально-тренувальний 
процес, навчання тренерів особливостям роботи зі спортс-
менами з ООП.

Результати поточного дослідження є важливими як 
для теорії, так і для практики спортивного тренування. 
Наукові дослідження в цій області в теоретичному аспек-
ті сприятимуть поглибленню розуміння механізмів пове-
дінкових змін у контексті стратегічного управління спор-
тивною діяльністю. Крім цього, дослідження дозволяє 

інтегрувати сучасні концепції поведінки та інклюзивності 
у сферу спортивного менеджменту та педагогіки, що 
може слугувати основою для подальших наукових розро-
бок та емпіричних досліджень. З практичної точки зору це 
дослідження має потенціал допомогти на державному та 
інституційному рівнях у розробленні ефективних стратегій 
імплементації інклюзивності в спорті в Україні. Наприклад, 
у фокусі тренерської діяльності дані дослідження можуть 
стати основою для розроблення політики та рекомендацій, 
спрямованих на підтримку тренерів у контексті інклюзив-
ного спортивного середовища, що своєю чергою сприяти-
ме підвищенню якості тренувального процесу та спортив-
них досягнень спортсменів з ООП.

Перспективи подальших досліджень полягають в ана-
лізі таких важливих характеристик тренування спортсме-
нів з ООП, як інклюзивні навчання, досвід та самоіденти-
фікація тренерів.
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