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Анотація. Актуальність дослідження ролі й місця спортивних федерацій зумовлена необхідністю пошуку оптимальних моделей їхньої діяльності 
для підтримки високого рівня масового спорту, сприяння розвитку спорту вищих досягнень та зміцнення міжнародного спортивного іміджу 
держави.
Метою є аналіз ролі національних спортивних федерацій у сучасній системі спорту та визначення шляхів оптимізації їхньої діяльності 
в умовах динамічних змін. У роботі розглянуто функціональні аспекти діяльності національних спортивних федерацій, їх вплив на 
формування національної спортивної політики, а також взаємодію з іншими суб’єктами спортивної сфери. Наголошено, що федерації 
є ключовими суб’єктами в розвитку спорту, які виконують посередницьку функцію між державою, спортсменами, спортивними організаціями 
й міжнародними структурами. Їхня діяльність охоплює широкий спектр завдань – від організації спортивних подій до впровадження 
інноваційних підходів у тренувальному процесі. Дослідження ґрунтується на комплексно-систематичному поєднанні теоретичних методів 
дослідження, зокрема на аналізі фахової науково-методичної літератури та документальних матеріалів, а також нормативних документів. 
У роботі застосовано системний підхід, що дав можливість розглянути національні спортивні федерації як елемент інтегрованої системи 
управління спортом, з урахуванням їх взаємодії з державними й міжнародними організаціями.
Результати дослідження. Виявлено, що національні спортивні федерації виконують багатофункціональну роль, зокрема вони забезпечують 
розроблення правил і стандартів для спортивних дисциплін, організовують змагання та тренувальні збори, підтримують підготовку 
національних збірних команд і популяризують спорт серед різних верств населення. Національні спортивні федерації також активно 
співпрацюють із міжнародними організаціями, сприяючи інтеграції національного спорту в глобальний контекст, дотриманню антидопінгових 
стандартів і впровадженню програм задля забезпечення чесної гри.
Висновки. Загалом, національні спортивні федерації є основою спортивної системи держави, що забезпечують її стабільність і розвиток. 
Вони сприяють досягненню високих спортивних результатів, формуванню позитивного іміджу країни та об’єднанню суспільства через спорт. 
Ключові слова: спорт, національна спортивна федерація, система спорту, управління спортом, міжнародна спортивна співпраця. 
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Abstract. The relevance of the study of the role and place of sports federations is due to the need to find optimal models of their activities to maintain 
a high level of mass sports, promote the development of sports of higher achievements and strengthen the international sports image of the State.
The aim is to analyze the role of national sports federations in the modern sports system and identify ways to optimize their activities in conditions of 
dynamic change. The article examines the functional aspects of the activities of national sports federations, their influence on the formation of national 
sports policy, and interaction with other sports entities. It is emphasized that federations are key actors in the development of sport, performing an 
intermediary function between the State, athletes, sports organizations and international structures. Their activities cover a wide range of tasks, from 
organizing sporting events to implementing innovative approaches in the training process. The study is based on a comprehensive and systematic 
combination of theoretical research methods, in particular, on the analysis of professional scientific and methodological literature and documentary 
materials, as well as regulatory documents. The work applies a systematic approach which made it possible to consider national sports federations as 
an element of an integrated sports management system, taking into account their interaction with state and international organizations.
The results. It is found that national sports federations perform a multifunctional role, in particular, they ensure the development of rules and standards 
for sports disciplines, organize competitions and training camps, support the training of national teams and popularize sports among various segments 
of the population. National sports federations also actively cooperate with international organizations, promoting the integration of national sports 
into the global context and compliance with anti-doping standards and the implementation of programs to ensure fair play. In general, national sports 
federations are the backbone of a country’s sports system, ensuring its stability and development. They contribute to the achievement of high sports 
results, the formation of a positive image of the country and the unification of society through sport.
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Вступ. На сучасному етапі система спорту перебуває 
у стані постійної трансформації, що зумовлена впливом 
глобалізації, технологічного прогресу й соціально-еконо-
мічних змін. У цьому контексті національні спортивні фе-
дерації виступають ключовими суб’єктами, які визначають 
напрями розвитку спорту, регулюють його організаційні 

аспекти та впроваджують інноваційні підходи. Актуаль-
ність дослідження полягає в необхідності вдосконалення 
моделей діяльності національних спортивних федерацій, 
спрямованих на підвищення конкурентоспроможності на-
ціонального спорту, залучення населення до активного 
способу життя та забезпечення міжнародного визнання. 



4/2025

4

Огляд наукової літератури з окресленої проблемати-
ки свідчить, що дослідники, серед яких С. Балабан [1], 
І. Зозуля [7], Т. Кропивницька [8], О. Чокля [13], Р. Щокін 
та ін. [14], займаються питаннями управління спортом, 
впливу федерацій на розвиток масового спорту й форму-
ванню міжнародного іміджу спорту. Однак дослідження, 
які комплексно розглядають роль та місце національних 
спортивних федерацій у сучасній системі спорту, залиша-
ються не досить представленими, що визначає новизну 
цієї роботи.

Метою статті є аналіз ролі національних спортивних 
федерацій у сучасній системі спорту та визначення шля-
хів оптимізації їхньої діяльності в умовах динамічних змін. 
Поставлена мета передбачає розв’язання таких завдань: 
1) проаналізувати особливості діяльності національних 
спортивних федерацій в Україні; 2) дослідити вплив фе-
дерацій на розвиток сучасної системи спорту; 3) вивчити 
значення, роль і місце національних спортивних федера-
цій у системі спорту. 

Матеріал і методи. Основою методологічного підходу 
в цій роботі є якісне комплексно-систематичне поєднан-
ня теоретичних методів дослідження. Так, теоретичний 
аналіз, узагальнення та систематизація даних фахової 
науково-методичної літератури та документальних ма-
теріалів застосовувались з метою вивчення теоретичних 
підходів до розуміння ролі спортивних федерацій у сучас-
ному спорті. За допомогою контент-аналізу було вивчено 
нормативно-правові документи, звіти федерацій та інші 
офіційні джерела. Теоретичну базу цієї роботи становлять 
результати виконаних досліджень сучасних українських 
науковців, що спрямовані на розгляд низки проблемних 
питань, які пов’язані зі сферою управління діяльністю на-
ціональних спортивних федерацій в Україні, нормативно- 
правові акти, які регламентують діяльність спортивних 
федерацій, стратегічні плани розвитку спорту, звіти наці-
ональних спортивних федерацій, а також дані діяльності 
національних спортивних федерацій. 

Результати та їх обговорення. У сучасній системі 
спорту важливими є й національні спортивні федерації, 
які виступають провідниками державної політики у сфе-
рі фізичної культури й спорту, забезпечують організацію 
та розвиток окремих видів спорту на національному рів-
ні. В усьому світі спорт вищих досягнень ґрунтується на 
міжнародних федераціях із видів спорту та на діяльності 
національних спортивних федерацій, що є членами світо-
вих асоціацій [2].

Слід зазначити, що відповідно до ст. 20 Закону України 
«Про фізичну культуру і спорт» [5], «спортивні федерації 
(асоціації, спілки, об’єднання тощо) – громадські об’єд-
нання фізкультурно-спортивної спрямованості, основни-
ми завданнями яких є:

–	 забезпечення інтересів членів відповідних спортив-
них федерацій у сфері спорту, в тому числі сприяння за-
хисту їх соціальних, економічних, творчих, вікових, націо-
нально-культурних та інших інтересів;

–	 сприяння розвитку відповідного виду (видів) спор-
ту шляхом участі в розробленні та виконанні відповідних 
програм;

–	 залучення різних груп населення до фізкультурно- 
оздоровчої та спортивної діяльності;

–	 сприяння підготовці спортсменів національних збір-
них команд та забезпечення їх участі в офіційних міжна-
родних спортивних змаганнях;

–	 організація та проведення фізкультурно-оздоров-
чих, спортивних заходів та спортивних змагань;

–	 участь у здійсненні кадрового забезпечення розвит-
ку відповідного виду (видів) спорту;

–	 сприяння розвитку міжнародного співробітництва 
у сфері фізичної культури і спорту». 

Отже, відповідно до чинного законодавства, спортив-
ні федерації є ключовими організаціями, що працюють 
із метою розвитку і популяризації окремих видів спорту, 
а також з метою захисту інтересів своїх членів у спор-
тивній сфері (правових, вікових, соціально-економічних, 
творчих, культурних тощо). 

Слід зауважити, що надання на конкурсних засадах 
спортивним федераціям статусу національної спортивної 
федерації та позбавлення цього статусу здійснюються від-
повідно до «Положення про надання на конкурсних заса-
дах спортивній федерації статусу національної та позбав-
лення такого статусу, затвердженого Постановою Кабінету 
Міністрів України № 22 від 18 січня 2012 р. [11]. 

Надання спортивній федерації статусу національної 
здійснюється згідно з кваліфікаційними вимогами до 
учасників конкурсу: 

–	 розвиток відповідного виду/видів спорту на території 
України; 

–	 членство у відповідній міжнародній спортивній фе-
дерації, включеної до переліку, що затверджується Мін-
молодьспортом з урахуванням пропозицій Національного 
олімпійського комітету, Національного комітету спорту ін-
валідів, Спортивного комітету (крім всеукраїнських феде-
рацій, що сприяють розвитку національних видів спорту, 
за умови відсутності відповідної міжнародної спортивної 
федерації); 

–	 організація та проведення офіційних міжнародних та 
всеукраїнських змагань;

–	 наявність кваліфікованих кадрів (спортсмени, судді, 
тренери та фахівці, які мають відповідну кваліфікацію та 
досвід роботи);

–	 наявність необхідної матеріально-технічної та інфор-
маційної бази, а також організаційно-методичного забез-
печення.

За результатами конкурсу між Міністерством та спор-
тивною федерацією укладається договір про співпрацю, 
відповідно до якого федерації забезпечують розвиток 
відповідного виду спорту, представляють відповідний 
вид спорту в міжнародних спортивних федераціях, здій-
снюють у визначеному порядку організацію й проведення 
офіційних міжнародних спортивних змагань на терито-
рії України та всеукраїнських спортивних змагань тощо 
[6, с. 107].

Так, Законом України «Про фізичну культуру і спорт» 
[5] передбачено делегування повноважень із розвитку від-
повідного виду спорту, організації та проведення офіцій-
них міжнародних та всеукраїнських спортивних змагань 
на території України тощо громадським об’єднанням фіз-
культурно-спортивної спрямованості. Водночас не варто 
говорити про повну автономність спортивних федерацій, 
адже спортивна федерація, крім того, забезпечує спільно 
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зі своїми місцевими осередками співпрацю зі структур-
ними підрозділами місцевих державних адміністрацій та 
органів місцевого самоврядування стосовно розвитку від-
повідного виду спорту; погоджує з Міністерством, відпо-
відними місцевими органами виконавчої влади й органами 
місцевого самоврядування питання щодо проведення на 
території України міжнародних спортивних змагань до по-
дання заявок на включення їх до календарних планів від-
повідних міжнародних спортивних організацій; виконує та 
вимагає такого ж виконання від своїх членів рішень Мініс-
терства (виданих у межах його повноважень), відповідних 
договорів з місцевими органами виконавчої влади у сфері 
фізичної культури й спорту; надає звіт про використання 
бюджетних коштів у разі надання з державного бюджету 
фінансової підтримки спортивній федерації на розвиток 
виду спорту, організацію й проведення спортивних за-
ходів; зобов’язана подавати щороку до 30 листопада до 
Міністерства звіт про стан виконання договору про співп-
рацю (інформацію про діяльність у поточному році) тощо. 
Невиконання (порушення) умов договору про співпрацю 
може призвести до позбавлення статусу національної.

Серед головних напрямів діяльності спортивних феде-
рацій варто виокремити такі: 

1) організація та проведення змагань і зборів – всеу-
країнські, регіональні та міжнародні змагання, навчаль-
но-тренувальні збори відповідних видів спорту, забезпе-
чення учасників проживанням, харчуванням, транспортом 
та іншими необхідними ресурсами;

2) затвердження нормативних документів – розро-
блення регламентів, правил, положень і документів, що 
регулюють проведення змагань і діяльність федерації, 
а також контроль за їх дотриманням; 

3) розвиток виду спорту – створення та реалізація 
комплексних, цільових і навчальних програм розвитку 
спорту, представництво і захист інтересів відповідного 
виду спорту, а також підвищення його іміджу;

4) протидія негативним явищам – боротьба з викорис-
танням допінгу, запобігання порушенням прав суб’єктів 
спорту, дискримінації та іншій неналежній поведінці, спри-
яння розвитку спорту в дусі миру, чесності та взаєморозу-
міння;

5) атестація та сертифікація – впровадження системи 
атестації клубів, тренерів та інших фахівців, розроблення 
кваліфікаційних вимог для суддів (арбітрів) і спортсменів, 
сертифікація спортивних споруд, трас та інфраструктури;

6) економічна діяльність – створення установ, під-
приємств та організацій для досягнення статутних цілей, 
участь у цивільно-правових відносинах, набуття майнових 
та немайнових прав [6, с. 107–108].

Національні спортивні федерації, відповідно до до-
говору з центральним органом виконавчої влади, який 
реалізує державну політику у сфері фізичної культури та 
спорту, забезпечують розвиток відповідного виду спор-
ту; представляють вид спорту в міжнародних спортивних 
федераціях, визначених центральним органом виконавчої 
влади з огляду на пропозиції Національного олімпійського 
комітету України, Національного комітету спорту інвалідів 
України та Спортивного комітету України, а також на між-
народних спортивних змаганнях; організовують і прово-
дять офіційні міжнародні спортивні змагання на території 

України та всеукраїнські спортивні змагання відповідно до 
встановленого порядку; повідомляють центральний орган 
виконавчої влади про всі проведені спортивні змагання та 
надають інформацію про рейтинги спортсменів за резуль-
татами цих заходів [5].

Метою організації національної спортивної федерації 
є розвиток та популяризація конкретного виду спорту на 
території країни, а особливості її організації сприяють роз-
витку та підтримці спортивного руху в країні через об’єд-
нання зусиль тренерів, спортсменів і функціонерів під од-
ним керівництвом цієї федерації.

Щодо ролі й місця національної спортивної федера-
ції в сучасній системі спорту, то слід зазначити, що на-
ціональні спортивні федерації відіграють ключову роль 
у розвитку спортивної галузі як на національному, так і на 
міжнародному рівнях, вони виконують функцію посеред-
ника між державою, спортивними організаціями, спортс-
менами й міжнародними структурами. Спортивні федера-
ції – це важливий елемент національного й міжнародного 
спорту. Вони не лише управляють видами спорту, органі-
зовують змагання у відповідності з єдиними правилами, 
але й забезпечують популяризацію, розвиток масовості 
відповідних спортивних дисциплін. Вони сприяють масо-
вій популяризації спорту, залучаючи до активної фізичної 
діяльності різні вікові групи населення та проводять освіт-
ні заходи, змагання та тренувальні збори для розширення 
бази шанувальників і учасників. 

Національні спортивні федерації є основою спор-
тивних систем та відіграють центральну роль у розвитку 
й сталості спорту [18]. На додаток, маючи власну (органі-
заційну) спортивну політику, вони сприяють досягненню 
цілей державної спортивної політики [15; 20]. По-перше, 
національні спортивні федерації займаються розроблен-
ням правил, стандартів і регламентів для розвитку окремих 
видів спорту, забезпечують їх впровадження та контроль 
за дотриманням. Вони організовують і координують діяль-
ність спортивних клубів, тренерів і спортсменів, створюю-
чи цілісну систему управління, яка дозволяє раціонально 
використовувати ресурси, планувати спортивні події та 
досягати високих результатів. Федерації виконують роль 
зв’язкової ланки між різними рівнями спорту – від ама-
торського до професійного, сприяючи плавному переходу 
спортсменів на вищі щаблі майстерності. Крім того, вони 
активно працюють над підвищенням кваліфікації тренерів 
шляхом організації освітніх програм, семінарів і тренінгів, 
забезпечуючи професійний розвиток усіх учасників спор-
тивної спільноти.

По-друге, національні спортивні федерації відігра-
ють ключову роль у підготовці та підтримці національних 
збірних команд, забезпечуючи їх участь у міжнародних 
змаганнях і сприяючи досягненню високих спортивних 
результатів. Їхня діяльність охоплює комплексний підхід 
до формування складу команд, організації тренувально-
го процесу та створення необхідних умов для успішного 
виступу. Федерації координують роботу тренерських шта-
бів, які розробляють індивідуальні програми підготовки, 
спрямовані на повне розкриття потенціалу спортсменів. 
Під час змагань федерації надають оперативну підтримку, 
розв’язують організаційні питання, взаємодіють із суддів-
ськими колегіями та забезпечують психологічну і технічну 
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допомогу спортсменам. Окрім спортивних завдань, феде-
рації несуть відповідальність за формування позитивного 
іміджу країни на міжнародній арені, підтримуючи високий 
рівень професіоналізму та етики серед членів збірної.

По-третє, національні спортивні федерації представ-
ляють державу в міжнародних спортивних організаціях, 
що сприяє інтеграції національного спорту в глобальний 
контекст, обміну досвідом і участі в престижних міжна-
родних змаганнях. Членство в таких організаціях надає 
федераціям можливість впливати на прийняття рішень 
щодо змін правил, стандартів і регламентів, а також захи-
щати інтереси національного спорту та його представників 
на світовій арені. Завдяки інтеграції в міжнародне спор-
тивне середовище українські спортсмени отримують до-
ступ до найпрестижніших змагань, як-от Олімпійські ігри, 
чемпіонати світу та Європи, що стимулює їх професійний 
розвиток, мотивує до нових досягнень і підвищує конку-
рентоспроможність. Участь у міжнародних турнірах також 
сприяє популяризації національного спорту, демонстрації 
спортивної майстерності, національних традицій і культу-
ри, що допомагає формувати позитивний імідж країни на 
глобальному рівні.

Слід наголосити, що національні спортивні федерації 
співпрацюють із міжнародними спортивними організа-
ціями з метою забезпечення дотримання міжнародних 
стандартів у спортивній діяльності, обміну досвідом, уча-
сті в міжнародних програмах, підтримки розвитку спорту 
та обговорення спортивних питань. Для укріплення своєї 
позиції в країні національна спортивна федерація активно 
співпрацює з такими організаціями, як СКУ (Спортивний 
Комітет України) – для неолімпійських видів спорту [12] та 
НОК (Національний Олімпійський Комітет) – для олімпій-
ських видів спорту [10]. Членство в цих організаціях суттє-
во допомагає розвитку федерації, збільшенню фінансової 
державної допомоги та забезпечує низку цікавих можли-
востей, як-от консалтинг, адміністративні, економічні та 
юридичні сервіси. Члени національних федерацій активно 
беруть участь в управлінні цими організаціями, що забез-
печує краще фінансування та розвиток спортивних феде-
рацій [19].

Співпраця між національними федераціями спорту та 
міжнародними організаціями має вирішальне значення 
для розвитку та просування спорту в глобальному масш-
табі. Національні федерації спорту відіграють життєво 
важливу роль в організації та управлінні спортом у від-
повідних країнах, тоді як міжнародні організації, зокрема 
Міжнародний олімпійський комітет (МОК) [17] та міжна-
родні федерації спорту, наглядають за спортом на світо-
вому рівні. Співпрацюючи з міжнародними організаціями, 
національні федерації спорту можуть отримати доступ до 
ресурсів, досвіду та найкращих практик для покращення 
якості своїх програм та підтримки зростання спорту у сво-
їх країнах. З іншого боку, міжнародні організації покла-
даються на національні федерації спорту, щоб дотриму-
ватися правил та стандартів спорту на початкових рівнях 
[13, с. 124].

Це партнерство може призвести до обміну знаннями, 
досвідом, розвитку нових ініціатив і політики, просування 
спортивної дипломатії та культурного обміну. Зрештою, 
співпраця між національними федераціями спорту та 

міжнародними організаціями приносить користь спортс-
менам, тренерам та вболівальникам, створюючи більш ін-
клюзивне та конкурентне спортивне середовище.

Крім того, національні спортивні федерації сприяють 
дотриманню антидопінгових правил у системі спорту. 
З 2025 року наявність антидопінгової програми, погодже-
ної з Національним антидопінговим центром (НАДЦ), є ви-
могою, що передбачена наказом Мінмолодьспорту № 959 
[9] та міжнародними антидопінговими стандартами. Феде-
рація, що не впровадила антидопінгову програму, ризикує 
втратити статус національної, позбавляється державного 
фінансування та створює загрозу для своїх спортсменів 
через відсутність ефективної системи запобігання пору-
шенням антидопінгових правил. Така програма визначає 
позицію федерації щодо чистого спорту та нульової толе-
рантності до допінгу. Вона охоплює впровадження анти-
допінгової освіти через онлайн-курси, семінари та інфор-
маційні кампанії, встановлює обов’язкові до виконання 
правила для спортсменів і персоналу, забезпечує співпра-
цю з НАДЦ та міжнародною федерацією у сферах контро-
лю, обміну інформацією та освіти. Програма також визна-
чає роль федерації у сприянні ефективному тестуванню та 
розслідуванню порушень, включає внутрішні процедури 
реалізації, призначення відповідальних осіб і передбачає 
санкції за недотримання встановлених норм.

Національні спортивні федерації активно співпрацю-
ють із Національними антидопінговими організаціями 
(НАДО) та Всесвітнім антидопінговим агентством (WADA), 
які визначають та впроваджують правила, спрямовані на 
боротьбу із застосуванням заборонених речовин і методів 
у спорті. Основна діяльність федерацій у цій сфері вклю-
чає реалізацію освітніх ініціатив для спортсменів, трене-
рів, лікарів і спортивного персоналу, які спрямовані на 
підвищення обізнаності про шкоду допінгу для здоров’я, 
його вплив на кар’єру та репутацію. Національні федерації 
також відіграють ключову роль у впровадженні програ-
ми тестування спортсменів, координуючи процес відбору 
проб як під час змагань, так і поза ними, дотримуючись 
суворих стандартів конфіденційності та справедливості. 
Важливим аспектом їхньої діяльності є створення умов 
для підтримки чистого спорту, включаючи програми, що 
сприяють здоровому способу життя та формуванню етич-
ної культури серед спортсменів. Завдяки таким зусиллям 
національні спортивні федерації відіграють важливу роль 
у створенні чесного, здорового та етичного середовища 
в спорті, сприяючи його сталому розвитку та популяриза-
ції принципів чесної гри.

Національні спортивні федерації відіграють ключову 
роль у зміцненні здоров’я населення, сприяючи розвитку 
спорту на глобальному рівні та популяризуючи його пере-
ваги для фізичного і психічного благополуччя. Особливу 
увагу вони приділяють спорту для всіх, спорту для здо-
ров’я, а також ініціативам, спрямованим на підвищення 
рівня здоров’я в суспільстві. Федерації активно підтри-
мують розроблення керівних принципів, які допомагають 
інтегрувати спорт у різні сфери життя. Вони підкреслю-
ють, що здоров’я можна покращувати не лише в спортив-
них залах, а й у навчальних закладах, на робочих місцях, 
у місцях відпочинку та дозвілля. Завдяки цьому націо-
нальні спортивні федерації стають важливими учасниками 
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суспільного життя, створюючи умови, за яких кожен може 
контролювати своє здоров’я і благополуччя [16]. Таким 
чином, національні спортивні федерації відіграють важли-
ву роль у зміцненні здоров’я, створюючи умови для за-
нять спортом і фізичною активністю у своїх афілійованих 
клубах. Їхня діяльність охоплює не лише ініціативи «спорт 
для всіх», а й програми корпоративної соціальної відпові-
дальності, спрямовані на інші аспекти збереження та по-
кращення здоров’я [16, c. 2].

Національні спортивні федерації володіють значним 
потенціалом для розвитку і є не лише ключовими учас-
никами організації спортивних заходів, але й важливими 
інституціями, які формують спортивну культуру як на на-
ціональному, так і на міжнародному рівнях. Вони забез-
печують умови для професійного розвитку спортсменів, 
упроваджують інноваційні методики тренувань, залучають 
молодь до занять спортом й активно популяризують здо-
ровий спосіб життя серед усіх вікових категорій. Проте 
зміни в ринкових відносинах у сфері фізичної культури 
та спорту значно впливають на діяльність національних 
федерацій. Це актуалізує потребу в розробленні стратегій 
перспективного розвитку, які враховують політичні, еко-
номічні та соціальні особливості сучасного контексту.

Слушною є думка С. Балабан, що спортивна федера-
ція національного рівня повинна стати основним центром 
управління певним видом спорту. Вона має визнаватися 
державою як автономний та офіційний представник міжна-
родної федерації, отримуючи широкий спектр повноважень. 
До таких повноважень належать управління відповідним 
видом спорту, розроблення та затвердження правил про-
ведення змагань, дисциплінарних правил, правил функціо-
нування спортивної інфраструктури, організація і проведен-
ня змагань, управління національною збірною командою, 

а також сертифікація спортивних споруд для проведення 
змагань у межах конкретного виду спорту [1, с. 93].

Висновки. Отже, у результаті проведеного дослідження 
доходимо висновку, що національні спортивні федерації ві-
діграють ключову роль у спортивній системі держави, вико-
нуючи функції організаторів, координаторів та провайдерів 
спортивних програм. Вони слугують мостом між державними 
структурами, громадськими організаціями та міжнародними 
федераціями, забезпечуючи стабільність, професійність 
і впровадження інновацій у спортивній галузі. У сучасних ре-
аліях федерації не лише сприяють формуванню позитивного 
іміджу держави, але й об’єднують суспільство через спорт, 
виховують патріотизм і зміцнюють позиції країни на міжна-
родній арені. Вони забезпечують ефективну взаємодію між 
урядовими структурами, спортивними клубами, тренерами 
та іншими учасниками спортивної діяльності, формуючи 
цілісну систему управління спортом. Крім того, національні 
федерації активно долучаються до міжнародних програм 
співпраці, обміну досвідом і технологіями, сприяючи інтегра-
ції національного спорту в глобальну спільноту. Таким чином, 
вони є не лише інструментом досягнення спортивних резуль-
татів, але й потужним агентом змін, який сприяє соціальному 
прогресу, культурному розвитку та підвищенню міжнародно-
го авторитету країни через спорт.

Перспективи подальших досліджень передбачають ви-
значення сучасних тенденцій функціонування національ-
них спортивних федерацій для забезпечення сталого роз-
витку організаційно-управлінської системи спорту в країні, 
оптимізації внутрішніх механізмів діяльності організації, 
а також забезпечення інноваційного розвитку галузі відпо-
відно до вимог цифрової доби.

Конфлікт інтересів. Автори заявляють, що відсутній 
будь-який конфлікт інтересів.
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